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Minihgjskolens strategi 2025 - 2030

Indledning: En ny retning med rgdder i det velkendte

Minihajskolen er en daghajskole med et klart formal: at give mennesker med psykisk sarbar-
hed hab for fremtiden gennem undervisning og feellesskab. Siden 1988 har vi vaeret et frirum
for leering, udvikling og menneskelige mgder — forankret i hgjskoletraditionens veerdier og med
et steerkt lokalt engagement i Herning kommune.

Vi star nu et sted, hvor forandring er nadvendig. Faldende elevtal og en presset gkonomi har
skabt et behov for at gentaenke vores rolle og retning. Men vi veelger at se dette som en mulig-
hed - ikke en krise. Med en sund egenkapital i ryggen har bestyrelsen valgt at investere malret-
teti skolens fremtid. Strategien, du nu leeser, er en del af denne investering.

Strategien udspringer af et snske om at bruge Minihgjskolens samlede erfaring, faglighed og
menneskelige indsigt til at skabe endnu sterre veerdi for borgere med psykisk sarbarhed —i
Herning og pa sigt ogsa i andre kommuner. Vi tror p4, at vi kan mere, nar vi arbejder sammen.
Derfor er samspillet med andre aktgrer — offentlige, private og frivillige — et centralt omdrej-
ningspunkt i strategien. For kun i faellesskab kan vi skabe de lgsninger, der virkelig gar en for-
skel.

Arbejdet med den nye retning er allerede i gang. Vi har igangsat konkrete initiativer og udvik-
lingsspor, som skal sikre, at flere borgere oplever sig hjulpet af Minihgjskolens feellesskab og

undervisning — og at skolens gkonomiske fundament styrkes.

Denne strategi er bade et pejlemeerke og en invitation: til samarbejde, til nytaenkning og til at
std sammen om at skabe hab og muligheder for mennesker, der har brug for det.

God leeselyst.
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Anne Marie Sge Ngrgaard Lisbeth Blaabjerg

formand for bestyrelsen forstander

Strategien er godkendt at Minihgjskolens bestyrelse den 30. juni 2025
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Mission
Vores strategiske arbejde tager afsaet i en klar mission og et steerkt veerdigrundlag, som dan-

ner fundamentet for vores daglige virke og langsigtede udvikling. Herunder praesenterer vi den
mission og de veerdier, der guider vores indsats.

Formal — idegrundlag

Minihajskolen er en daghajskole for unge og voksne med psykisk sarbarhed. Vi bidrager gen-
nem undervisning og feellesskab til, at eleverne ager deres trivsel i hverdagen og far mulighe-
der for at udfolde og udvikle deres evner. Vi arbejder for, at eleverne oplever fornyet hab, mod
pa livet og pa at komme videre.

Veerdigrundlag

Vi er en daghgjskole, hvor leering og udvikling sker pa tveers af erfaringer og forudsaetninger.
Vi veerdseetter omsorg og skaber et miljg, hvor alle har noget meningsfuldt at sta op til hver
dag. Vores feellesskab er rummeligt og stgtter bade personlig, social og faglig udvikling.

Vi tror pa ligeveerd og skaber tryghed. Ingen behgver at bevise deres vaerd. Respekt for hinan-
den og at blive set som menneske er fundamentale veaerdier for os. Humor og feellesskab er
vigtige dele af vores dagligdag, og vi fremmer dbenhed og accept af forskellighed. Vi tror pa
det bedste i mennesker.

Vores faellesskab bygger pa tillid, respekt og en positiv tilgang til livet.

Missionen og veerdigrundlaget er ikke blot ord — de er pejlemeerker for vores praksis og udvik-
ling. De udger fundamentet for vores strategiske beslutninger og sikrer, at Minihgjskolen fort-
sat er et sted, hvor mennesker mgdes med respekt, hab og mulighed for vaekst.
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Vision
| en tid, hvor flere unge og voksne oplever psykisk sarbarhed, er der behov for nye veje til hab,

styrke og udvikling. Mange har brug for et sted, hvor de kan finde ro, blive mgdt som hele men-
nesker og f& mulighed for at leere og vokse i deres eget tempo.

Minihajskolen er skabt netop med dette formal: At veere et trygt og meningsfuldt faellesskab,
hvor leering og relationer gar hand i hand. Vi tror p4, at alle har potentiale — og at det potentiale
kan blomstre, nar man bliver madt med tillid, nysgerrighed og stgatte.

Vores vision er klar:
Alle unge og voksne med psykisk sarbarhed skal have mulighed for at udvikle sig og finde
styrke og hdb gennem leering og feellesskab.

Minihgjskolen vil veere en central aktgr i dette, og skolens tilgang og metoder skal komme flest
muligt til gavn. Farst i Herning kommune, derefter drammer vi om en udbredelse til andre
kommuner - szerligt de omkringliggende kommuner.

Denne strategi er vores feelles retning. Den beskriver, hvordan vi vil forankre og udvikle Mini-
hgjskolen i Herning — og hvordan vi drammer om at bringe vores tilgang videre til andre kom-
muner, sd endnu flere kan fa gleede af det, vi skaber sammen.

Strategien er ikke en slutdestination — den er begyndelsen pa en bevaegelse. En bevaegelse,
hvor mennesker med psykisk sarbarhed ikke blot far stgtte, men ogsa muligheder. Hvor leering
ikke handler om praestation, men om personlig veekst. Og hvor faellesskab ikke er noget, man
skal passe ind i, men noget, man er med til at forme.

Vived, at vejen frem kreever samarbejde, mod og vedholdenhed. Men vi ved ogsa, at vi ikke gar
alene. Med steerke partnere, engagerede medarbejdere og deltagere, der tar tro pa sig selv og
hinanden, kan vi skabe noget, der reekker langt ud over Minihgjskolens mure.

Vi begynder i Herning — men vi stopper ikke her.
Vi dremmer om at inspirere og engagere flere kommuner, sa endnu flere unge og voksne med
psykisk sarbarhed kan finde deres vej til hdb og styrke.
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Spor i strategiarbejdet

Som led i udviklingen af Minihgjskolens fremtidige kurs er der gennemfart en raekke drgftelser
og temamgder med bade medarbejdere og eksterne interessenter. Formalet har veeret at fa et
nuanceret billede af skolens styrker, udfordringer og udviklingsmuligheder. Pa baggrund af
disse indsigter har vi formuleret fem strategiske spor, som skal danne rammen for Minihgjsko-
lens videre arbejde og udvikling.

De fem strategiske spor er:

1. Elevens hab og dremme i centrum - Vi tager udgangspunkt i den enkeltes gnsker og
potentialer.

2. Partnerskaber - Vi styrker samarbejdet med relevante aktarer for at skabe bedre mu-
ligheder for vores elever.

3. Storre synlighed - Vi arbejder for at gge kendskabet til Minihgjskolen og dens betyd-
ning.

4. Meningsfulde laeringstilbud - Vi udvikler undervisningen, sa den er relevant, motive-
rende og tilpasset malgruppen.

5. Faglig stolthed og trivsel - Vi vaerner om et arbejdsmilja, hvor medarbejdere trives og
udvikler sig fagligt.

1. Fokus pa elevens hab og dramme

Hvorfor dette spor?

Minihgjskolen er bredt anerkendt for sit meningsfulde arbejde med unge og voksne med psy-
kisk sarbarhed. Samtidig eksisterer der en forteelling om, at nogle elever bliver fastholdt i
lange forlgb uden tydelig beveegelse videre i livet. Det gnsker vi at sendre.

Vi vil skabe en ny forteelling — én hvor Minihgjskolen bade er et trygt sted at lande og et sted,
man far mod og stgtte til at tage neeste skridt. Et sted, hvor hdb og dreamme er drivkraften, og
hvor vi tgr tale om fremtid, selv nar den fales langt vaek.

Det vil vi arbejde med i dette spor

e Saette systematisk fokus pa den enkeltes hab og dramme — som alternativ til mal og pro-
gression.

e Skabe struktureret opfalgning pa, om skolens tilbud opleves som meningsfulde og stat-
tende i forhold til elevens egne gnsker for fremtiden.

e Udvikle metoder og redskaber til at afdeekke hab og dreamme i dialog med eleverne - pa
mader, der giver mening for bade elever og undervisere.

o Differentieret tilgang: Vivil arbejde i to parallelle spor — ét for pensionerede og ét for ikke-
pensionerede — da deres livsvilkar og muligheder er forskellige.
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e Fastholde hgjskoleanden: Viinsisterer pa at tale om det, der giver mening og livsmod -
ikke kun det, der kan males.

Malet er, at Minihgjskolen skal vaere kendt som et sted, hvor mennesker ikke blot trives, men
ogsa far statte til at beveege sig videre —i deres eget tempo og pa deres egne preemisser. Vi tror
pa, at hab og dremme er den steerkeste drivkraft for udvikling.

2. Partnerskaber

Hvorfor dette spor?

Som daghgjskole for unge og voksne med psykisk sarbarhed er vi et frirum for leering, feelles-
skab og personlig udvikling. Vores tilgang er helhedsorienteret og menneskelig — vi mader kur-
sisterne dér, hvor de er, og statter dem i at tage neeste skridti livet. For at lykkes med dette, er
steerke og meningsfulde partnerskaber afggrende.

Et strategispor for partnerskaber skal sikre, at vi arbejder malrettet og veerdibaseret sammen
med andre aktarer — bade offentlige, private og civilsamfundsbaserede — for at skabe de bed-
ste betingelser for vores kursister.

Det vil vi arbejde med i dette spor.

Styrket livsmestring: Gennem samarbejde med fx socialpsykiatrien, jobcentre og frivillige or-
ganisationer kan vi skabe mere sammenheaeng i elevernes liv.

Flere veje videre: Partnerskaber med virksomheder, kulturinstitutioner og uddannelsessteder
kan dbne nye muligheder for deltagelse, praktik og videre leering.

Feelles ansvar: Nar vi arbejder sammen om kursisternes trivsel og udvikling, skaber vi en feel-
les platform for statte og progression.

Forankring i lokalsamfundet: Partnerskaber styrker vores rolle som en aktiv og engageret del af
det lokale feellesskab.

Konkret tages der fat i fglgende:
Skabe overblik og retning - Kortleeg eksisterende og potentielle samarbejdspartnere. Udveelg
dem, der deler vores veerdier og kan bidrage til vores paedagogiske og sociale mal.

Bygge relationer med mening - Indga partnerskaber med tydelige formal og gensidige forvent-
ninger. Det handler ikke kun om ressourcer — men om feelles engagement og respekt.

Forankre samarbejdet i hverdagen - Gar partnerskaber til en del af skolens daglige praksis —fx
gennem feelles aktiviteter, temadage, praktikforlgb eller netveerksmader.

Styrke medarbejdernes rolle - Kleed medarbejdere pa til atindgé i og udvikle partnerskaber.
Giv plads til faglig sparring og erfaringsudveksling.
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Leere og justere undervejs - Evaluer samarbejder labende — hvad virker, og hvad kan forbed-
res? Brug erfaringerne til at styrke bade relationer og resultater.

Malet er at etablere og forankre partnerskaber, der er veerdibaserede, meningsfulde og baere-
dygtige — og som aktivt bidrager til skolens psedagogiske og sociale formal.

3. Starre synlighed

Hvorfor dette spor?

Alt for mange i Herning Kommune kender ikke Minihgjskolen og det unikke laerings- og feelles-
skabstilbud, vi skaber for eleverne og andre brugere af skolen. Det er en udfordring — men
ogsé en mulighed. For hvis vi skal lykkes med vores vision om, at alle med psykisk sarbarhed
skal have adgang til et trygt og meningsfuldt leeringsrum, ma vi vaere synlige, tilgeengelige og
tydelige i vores forteelling.

Minihgjskolen er et sted, hvor mennesker finder hab, styrke og nye veje i livet. Det skal flere
kende til— bade borgere, pararende, fagpersoner og beslutningstagere. Derfor saetter vi i dette
strategispor fokus péa at udbrede kendskabet til Minihgjskolen og det, vi star for.

Hvad vil vi opna?
e Atflere unge og voksne med psykisk sarbarhed far gje pa Minihgjskolen som en mulig-
hed.
o Atfagpersoner og samarbejdspartnere i kommunen taenker os ind som en naturlig del
af lasningen.
« Atvibliver en tydelig stemme i debatten om psykisk sarbarhed, leering og feellesskab.

Det vil vi arbejde med i dette spor.
Arbejdet vil tage mange former — og det skal det ogsa. Vi vil:
e Veere synlige pa sociale medier med levende fortzellinger, billeder og stemmer fra hver-
dagen pa skolen.
e Opbygge og pleje relationer til relevante aktgrer — fx jobcentre, bosteder, uddannelses-
institutioner og frivillige organisationer.
o Abne dgrene: Invitere til abent hus, rundvisninger, feellesspisninger og arrangementer,
hvor man kan opleve Minihgjskolen indefra.
o Deltage aktivtinetveerk og faglige fora, hvor vi kan dele viden og skabe nye forbindel-
ser.
s Styrke vores kommunikation — bade visuelt og sprogligt — sa vores vaerdier og tilbud star
klart for omverdenen.
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Et feelles ansvar

Styrket kendskab er ikke kun en kommunikationsopgave — det er en feelles opgave. Alle pa Mi-
nihgjskolen er ambassadarer for det, vi tror pa. Nar vi dbner os mod omverdenen, dbner vi
ogséa nye muligheder for vores kursister.

Malet er, at Minihgjskolen er et kendt og anerkendt tilbud i Herning Kommune, hvor unge og
voksne med psykisk sarbarhed — samt deres netveerk og fagpersoner — ser os som en naturlig
og tryg mulighed for leering og feellesskab

4. Relevante leeringstilbud

Hvorfor dette spor?

Pa Minihgjskolen tror vi pa, at leering kan veere en vej til hab, handlekraft og livsmod — ogsa nar
livet er svaert. Men for at laering skal give mening for elever med psykisk sarbarhed, skal den
veere relevant, tilgeengelig og tilpasset den enkeltes livssituation og ressourcer.

Vioplever, at mange elever har haft negative erfaringer med traditionelle uddannelsesforlab.
Derfor er det afggrende, at vores leeringstilbud adskiller sig — bade i form, indhold og tilgang. Vi
skal tilbyde noget, der fgles muligt, meningsfuldt og motiverende.

Dette strategispor handler om at sikre, at vores leeringstilbud hele tiden udvikles i takt med
kursisternes behov, samfundets forandringer og vores paedagogiske veerdier.

Det vil vi arbejde med i dette spor.

e« Udvikle fleksible og differentierede leeringsforlgb, der tager hgjde for forskellige energini-
veauer, interesser og leeringsstile.

e Skabe leering med mening — med fokus pa hverdagskompetencer, kreativ udfoldelse, sam-
fundsforstaelse og personlig udvikling.

e Involvere kursisterne i udviklingen af tilbuddene, s vi sikrer ejerskab og relevans.

e Styrke koblingen mellem leering og liv, fx gennem praksisnaere aktiviteter, samarbejde med
lokalsamfundet og mulighed for progression.

o Sikre hgj faglighed og peedagogisk kvalitet, gennem labende kompetenceudvikling af med-
arbejdere og refleksion over vores praksis.

e« Afprave nye formater, fx korte forlgb, temadage, workshops og digitale leeringsformer, som
kan supplere de eksisterende tilbud.

Malet er, at Minihgjskolens leeringstilbud opleves som relevante, trygge og inspirerende — og
som et sted, hvor man kan vokse i sit eget tempo.
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5. Faglig stolthed og medarbejdertrivsel

Hvorfor dette spor?

Et afggrende aspekt i driften og udviklingen af en velfungerende hgjskole er, at den fortsat op-
fattes som en institution med hgj faglig standard og som en attraktiv arbejdsplads. Derfor er
dette en central del af Minihgjskolens strategi.

Minihgjskolens peedagogiske tilgang er baseret pa konceptet "det feelles tredje", hvor leerere
og elever engagerer sig i feelles aktiviteter eller interesser. Denne metode er valgt, fordi den
ofte er seerligt fordelagtig for elever med psykisk sarbarhed, da den fremmer et trygt og inklu-
derende leeringsmiljg.

For at sikre et optimalt leeringsmiljg er det afggrende, at leererne fgler sig fagligt kompetente
og har en hgj trivsel pa arbejdspladsen. Dette skaber de bedste betingelser for bade elevernes
og leerernes udvikling og trivsel

Det vil vi arbejde med i dette spor.
Vivil skabe en skole, hvor medarbejdernes og hgjskolens faglige stolthed neeres, og hvor ele-
ver med psykisk sarbarhed kan trives og udvikle sig i et trygt og stgttende miljg.

Minihgajskolen skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor personalet oplever stor indflydelse pa
bade skolens hverdag og dens udvikling. Vi streeber efter at vaere en fgrende institution inden
for uddannelse og stgtte til mennesker med psykisk sarbarhed.

Fokusomrader:

- Rekruttering: at vi kan tiltreekke og ansaette kvalificerede og engagerede medarbejdere,
der breender for at arbejde med mennesker med psykisk sarbarhed.

- Sikre en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads, hvor forskellige perspektiver og er-
faringer veerdseettes.

- Kompetenceudvikling: Tilbyde lgbende efteruddannelse og kompetenceudvikling for
at sikre, at personalet er opdateret med de nyeste metoder og viden inden for omradet.

- Fremme en kultur af livslang leering og faglig udvikling.

- Trivsel: Skabe et arbejdsmiljg, hvor medarbejderne trives og foler sig vaerdsatte. Imple-
mentere initiativer, der fremmer bade fysisk og psykisk velvaere blandt personalet.
Sikre, at medarbejderne har de ngdvendige ressourcer og stgtte til at udfgre deres ar-
bejde effektivt og med gleede.

Malet er
- At opna hgj medarbejdertilfredshed og lav personaleomseetning.
- Atveere kendt som en farende institution inden for stgtte til mennesker med psykisk
sarbarhed.
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At skabe en skolekultur, hvor bade elever og medarbejdere foler sig set, hart og veerd-
sat.
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Afrunding — Sammen skaber vi hab og muligheder

Minihgajskolens strategi er baret af en steaerk tro pa, at alle unge og voksne med psykisk sarbar-
hed har ret til at udvikle sig, finde styrke og opleve hab. Gennem leering og feellesskab skaber
vi rammer, hvor mennesker kan vokse — i deres eget tempo og pa deres egne preemisser.

Med denne strategi saetter vi en tydelig retning for vores arbejde de kommende ar. Vi vil:

e Lytte til og arbejde med den enkeltes hab og drgamme

e Styrke og udvide vores partnerskaber

e ge kendskabet til Minihgjskolens tilgang og resultater

e Tilbyde relevante og meningsfulde leeringsforlgb

e Fastholde hgj faglighed og skabe trivsel for medarbejderne

Strategien er ikke en fastlast plan, men et levende kompas, der skal guide os i en virkelighed,
som hele tiden forandrer sig. Den skal inspirere til handling, samarbejde og refleksion —og den
skal sikre, at Minihgjskolen fortsat er et sted, hvor mennesker bliver mgdt med respekt, nys-

gerrighed og tro pa fremtiden.

Vi begynder i Herning, men vores ambition reekker videre. Vi drammer om, at Minihgjskolens
tilgang og metoder kan komme endnu flere til gavn — i andre kommuner og i nye feellesskaber.

For vi tror pa, at hab smitter. Og at feellesskab forandrer liv.
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